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Аннотация
Введение. Статья посвящена рассмотрению повседневной оперативно-розыскной деятельности оперативного сотруд-

ника исправительного учреждения уголовно-исполнительной системы через призму педагогических ресурсов, которыми об-
ладает оперативная работа. 

Материалы, результаты и обсуждение. Подчеркивается необходимость включения оперативного сотрудника УИС не 
только в реализацию исключительно правоохранительных функций, но и в деятельность по исправлению лиц, отбывающих 
уголовное наказание. Демонстрируются современные тенденции в сфере уголовно-исполнительной политики, на основе ста-
тистических данных констатируется вывод об осложнении обстановки в сфере исполнения уголовных наказаний, что, в свою 
очередь, требует концентрации усилий всех служб и подразделений уголовно-исполнительной системы, направленных на 
противодействие противоправным действиям осужденных, их исправление и перевоспитание. Особый акцент делается на 
педагогических возможностях, которыми обладает оперативный сотрудник мест лишения свободы в силу имеющихся полно-
мочий, закрепленных законодательством.

Выводы. Педагогический аспект в деятельности оперуполномоченного может способствовать минимизации морально-
го ущерба, нанесенного другим лицам. Действия оперуполномоченного, направленные на борьбу с преступностью, являются 
исключительно убедительным, наглядным образцом поведения, принципиального отношения к противоправным проявле-
ниям для окружающих. 
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Основные положения:
1. Педагогические аспекты в работе оперативного 

сотрудника уголовно-исполнительной системы допол-
нительно обогащают реализуемые им правоохранитель-
ные функции.

2. Использование педагогических знаний в рабо-
те с осужденными позволяет оперативному работни-
ку достигать как организационно-тактических, так и 
оперативно-розыскных целей.

Введение. Деятельность оперативных подразделе-
ний учреждений и органов уголовно-исполнительной 
системы (далее — УИС), помимо основных задач, закре-
пленных оперативно-розыскным законодательством 1, 
направлена на обеспечение личной безопасности осуж-
денных, персонала исправительных учреждений и иных 
лиц; выявление, предупреждение и раскрытие готовя-
щихся и совершаемых в исправительных учреждениях 
преступлений и нарушений установленного порядка от-
бывания наказания; розыск осужденных, совершивших 
побег из исправительных учреждений, а также осужден-
ных, уклоняющихся от отбывания лишения свободы; 
содействие в выявлении и раскрытии преступлений, со-
вершенных осужденными до прибытия в исправитель-
ное учреждение. 

Однако, наряду с выполнением правоохранитель-
ной функции, оперативный сотрудник не должен забы-
вать и о необходимости участия в работе по исправлению 
осужденных. Лицо, вставшее на путь исправления, осо-
знавшее губительность и бесперспективность преступ-
ного образа жизни, нацеленное на условно-досрочное 
освобождение из мест лишения свободы, как правило, 
не представляет опасности для других осужденных и не 
является объектом оперативного интереса. Чем боль-
ше в исправительном учреждении будет положительно 
характеризующихся осужденных, тем стабильнее опе-
ративная обстановка. Таким образом, оперативные со-
трудники УИС прямо заинтересованы в решении задачи 
по исправлению осужденных. 

Целью работы является определение педагогиче-
ского потенциала оперативно-розыскной деятельности, 
осуществляемой оперативными сотрудниками учрежде-
ний и органов уголовно-исполнительной системы.

Материалы, результаты и обсуждение
1.  Современное состояние правопорядка в  уго

ловно-исполнительной системе. Отметим, что совре-
менная ситуация в уголовно-исполнительной системе 
продолжает оставаться непростой. Гуманизация судеб-
ной практики и уголовно-исполнительной политики за-

1  Об оперативно-розыскной деятельности : федеральный закон от 12 августа 1995 г. № 144-ФЗ // Собрание законодательства 
Российской Федерации. 1995. № 33, ст. 3349.
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кономерно повлекла за собой рост числа назначенных 
уголовных наказаний, не связанных с лишением сво-
боды, что, с  одной стороны, не может не приветство-
ваться, поскольку в местах лишения свободы условия 
для исправления осужденных оставляют желать лучше-
го. Статистика свидетельствует о снижении числа лиц, 
впервые осужденных к лишению свободы: в 2015  г. их 
было 194  310, в 2016  г.  — 192  421, в  2017  г.  — 185  718. 
Количество осужденных к лишению свободы вторично 
также снижается: в 2015 г. — 131 300 человек, в 2016 г. — 
125 218, в 2017 г. — 115 944 2. 

С другой стороны, в местах лишения свободы 
в  связи с этой ситуацией наблюдается концентрация 
лиц, которым в силу общественной опасности совер-
шенных преступлений, личностных, криминологиче-
ских особенностей суд не может назначить уголовное 
наказание мягче, чем лишение свободы. Сегодня в ме-
стах лишения свободы приходится констатировать 
активное противодействие сотрудникам администра-
ции исправительных учреждений, исходящее от так 
называемых «воров в  законе», авторитетов уголовной 
среды, лидеров и активных участников группировок 
осужденных отрицательной направленности. Эти лица 
негативно относятся к  сотрудникам УИС, к проводи-
мым режимным и иным мероприятиям, неадекватно 
воспринимают усилия по их исправлению и возвраще-
нию в общество. Особая опасность данных категорий 
осужденных заключается в их систематической плано-
мерной деятельности по распространению норм и тра-
диций криминальной субкультуры среди основной 
массы лиц, отбывающих наказание, формированию 
у  них враждебного отношения к общепринятым нор-
мам человеческого общежития, искажению и подмене 
истинных ценностей и идеалов.

Изложенное прогнозируемо влечет необходимость 
концентрации усилий сотрудников всех служб и под-
разделений учреждений и органов УИС, направленных 
на противодействие пенитенциарной преступности, ко-
торая в последнее время имеет тенденцию к эскалации. 
Так, начиная с 2014 г. число преступлений, совершенных 
осужденными в исправительных колониях, постепенно 
растет: в 2014 г. в исправительных колониях допущено 754 
преступления, в 2015 г. — 838, в 2016 г. — 851, в 2017 г. — 
875. К сожалению, наблюдается увеличение количества 
убийств: с 10 случаев в 2016 г. до 14 фактов в 2017 г. Уча-
стились случаи побегов осужденных из исправительных 
колоний — со 101 факта в 2016 г. до 106 в 2017 г. 3 

Полагаем, такая ситуация предъявляет повышен-
ные требования к профессиональной подготовленности 
оперативного сотрудника УИС, который должен в своей 
деятельности использовать не только юридические, но 
и педагогические знания, умения и навыки, создающие 
необходимый базис для полноценной реализации пра-
воохранительной и пенитенциарной функций в УИС. 

2. Использование педагогических знаний в работе 
оперативных подразделений уголовно-исполнительной 
системы. Вопросы, связанные с профилактическим по-
тенциалом правоохранительной деятельности, находили 
отражение в научных трудах [1–9]. Превентивная состав-
ляющая в деятельности учреждений и органов уголовно-
исполнительной системы также становилась объектом 
для изучения [10–12]. Однако необходимо признать, что 
педагогические ресурсы сотрудников оперативных под-
разделений уголовно-исполнительной системы в полной 
мере еще не исследованы. Очевидно, что механическая 
фиксация преступной деятельности, формальное без-
душное проведение оперативно-розыскных мероприятий 
не позволяют подобрать ключ к потайным комнатам че-
ловеческой души, изломы которой у лиц, преступивших 
закон, весьма причудливы. Оперативный сотрудник дол-
жен понять первоистоки преступного поведения, увидеть 
в человеке не преступника, а индивида со своими цен-
ностями, переживаниями, ожиданиями, дать понять ему, 
что любой человек — это, прежде всего, уникальная лич-
ность, которая имеет право на ошибку. Такое отношение 
к осужденным закономерно будет способствовать посте-
пенному формированию у них образа оперуполномочен-
ного как человека, который может помочь и поддержать 
в трудной ситуации, для которого показатели служебной 
деятельности не превалируют над общечеловеческими 
нравственными ценностями. 

Вполне логичным продолжением такого взаимодей-
ствия оперуполномоченного с осужденными будет фор-
мирование в оперативном подразделении полноценного 
негласного аппарата из числа лиц, обладающих высокими 
разведывательными и личностными характеристиками, 
вероятность предательства и двурушничества со стороны 
которых будет минимальной, поскольку в основу отно-
шений сотрудничества будут положены взаимоуважение, 
доверие, признание взаимных интересов. 

Конечно, нередки случаи использования оператив-
ными сотрудниками так называемых компрометирую-
щих материалов, под угрозой распространения которых 
осужденный «добровольно» идет на сделку с оператив-
ным подразделением, однако важно понимать, что та-
кая практика должна использоваться очень осторожно, 
поскольку это может привести к профессиональному 
регрессу оперативного сотрудника, который всю опера-
тивную работу может свести к поиску и использованию 
компрометирующих осужденных сведений, забывая про 
педагогические основы служебной деятельности.

3. Принципы педагогического воздействия на 
осужденных оперативными сотрудниками уголовно-
исполнительной системы. Представляется, что орга-
низация повседневной служебной деятельности опе-
ративного сотрудника УИС должна опираться на ряд 
взаимосвязанных принципов, реализация которых обе-
спечит формирование и развитие у осужденных необ-

2  Характеристика лиц, содержащихся в исправительных колониях для взрослых. URL: http://фсин.рф/statistics/ (дата 
обращения: 01.05.2018).

3  Там же.
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ходимой ответственности, личностных качеств, которые 
будут укреплять у них установку на исправление, соблю-
дение требований закона и общепринятых правил чело-
веческого общежития.

В первую очередь следует выделить принцип ува-
жения и соблюдения прав и интересов осужденных, упор 
на общечеловеческие ценности при общении с ними. 
Содержание данного принципа целесообразно рас-
крывать посредством смещения акцента с карательно-
запретительных методов в работе с осужденными на 
психолого-педагогические, что может быть достигнуто 
путем повышения дифференциации применения допол-
нительных ограничений и льгот осужденным в рамках 
имеющихся правоограничений, сопровождающих про-
цесс исполнения наказаний; обеспечения гуманизации 
дисциплинарной практики; расширения взаимодействия 
со средствами массовой информации, общественны-
ми и  благотворительными организациями, что позво-
лит сформировать объективный положительный образ 
уголовно-исполнительной системы для обывателя.

Следующий принцип выражается в толерантности 
к религиозным взглядам, политическим и идеологическим 
убеждениям лица, отбывающего наказание. Важно пони-
мать, что осужденные должны иметь право на свободное 
волеизъявление за исключением ограничений, установ-
ленных нормативными правовыми актами в сфере ис-
полнения уголовных наказаний. В учреждении УИС не 
должно создаваться препятствий для деятельности свя-
щеннослужителей, их общения с осужденными. Значение 
религии в местах лишения свободы для значительной ча-
сти спецконтингента многократно возрастает, поскольку 
вера позволяет взглянуть на себя со стороны, по-новому 
оценить свою жизнь и совершенные поступки, дает воз-
можность раскаяться в содеянном и выстроить свое буду-
щее с учетом допущенных ошибок.

Важнейшим принципом выступает гибкий подход 
к осужденному в зависимости от степени его криминаль-
ной и нравственной деформации, отношения к установ-
ленному порядку отбывания наказания. Осужденные 
к  лишению свободы в связи с совершенным престу-
плением, наличием рецидива и иных факторов могут 
отбывать наказание в исправительных учреждениях 
различных видов. Однако в рамках одного учреждения 
правоограничения, применяемые к осужденным, также 
могут дифференцироваться, на что влияют их поведение 
и отношение к установленному режиму. Следует иметь 
в виду, что выбор средств воздействия на осужденно-
го должен быть таким, чтобы оптимально соотносился 
и учитывал его личностные особенности, а также стиму-
лировал его правопослушное поведение. При кажущейся 
простоте это сложнейшая задача, требующая от опера-
тивного сотрудника профессиональной концентрации 
и самоотдачи.

Особое место занимает принцип создания ситуа-
ций выбора в процессе отбывания наказания. В дан-
ном контексте под выбором мы понимаем реализацию 
осужденным возможности предпочтительного варианта 
проявления поведенческой активности. Полагаем, что 

формирование ситуаций выбора должно осуществлять-
ся с учетом определенных условий: наличие нескольких 
векторов витальной активности; предоставление лицу 
определенной свободы выбора; ситуации выбора долж-
ны опираться на имеющийся индивидуальный опыт 
осужденного; наличие у осужденного готовности к вы-
бору адекватной просоциальной поведенческой страте-
гии; целесообразность использования ситуации выбора 
относительно конкретного осужденного.

Значительно повышает эффективность педагогиче-
ского воздействия принцип систематичности, последо-
вательности и преемственности исправительного воз-
действия на осужденных. Как известно, эффективность 
процесса исправления осужденного находится в прямой 
зависимости от срока наказания и времени исправления 
личности. К сожалению, не всегда совершенное престу-
пление соответствует морально-нравственной запущен-
ности осужденного, поскольку в одной ситуации срок 
наказания для человека будет явно недостаточным для 
исправления, в другой — будет чрезмерным. Указанный 
принцип позволяет придать воспитательному процессу 
должную динамику и насыщенность, необходимые для 
его полноценной реализации.

Полагаем, что понимание и осознанное использо-
вание в повседневной оперативной работе оперуполно-
моченного УИС указанных принципов откроет для него 
новые возможности как в сфере выявления, предот-
вращения, пресечения и раскрытия преступлений, так 
и в области исправления осужденных. Вместе с тем важ-
но понимать, что в современных реалиях обязательным 
конечным результатом исправления осужденного вряд 
ли можно считать формирование гармоничной лично-
сти, обладающей высокими морально-нравственными 
и психологическими качествами, в большей степени это 
утопический образ. 

Более достижимыми являются такие задачи, как: 
—  формирование у осужденного готовности к из-

бавлению от имеющихся пороков; 
—  корректировка системы жизненных ценностей; 
—  оказание помощи при подготовке к жизни в об-

ществе после отбытия наказания; 
—  формирование профессиональных навыков 

и  умений, которые позволят лицу найти приемлемую 
и стабильную работу;

—  выработка жизненной стратегии, позволяющей 
избежать социальной дезадаптации; 

—  создание условий, исключающих нанесение вре-
да физическому и психическому здоровью осужденного 
в течение времени его нахождения в исправительном 
учреждении.

При первом приближении может показаться, что 
решение указанных педагогических задач в большей 
степени относится к деятельности начальников отря-
дов, реализующих основные воспитательные функции 
в исправительном учреждении. Однако исправление 
и перевоспитание осужденных — это общая цель, стоя-
щая перед отечественной пенитенциарной системой. 
Несмотря на то что оперативные подразделения УИС 
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в первую очередь нацелены на противодействие пре-
ступности в местах лишения свободы, участвовать в ис-
правлении осужденных они также обязаны, поскольку 
обладают для этого весьма широкими возможностями: 
использование помощи осужденных, оказывающих не-
гласное содействие, позволяет оперуполномоченному 
своевременно получать значимую информацию о про-
цессах, протекающих в отряде; негласное проведение 
оперативно-розыскных мероприятий в отношении 
осужденного дает возможность получить скрываемую 
им информацию, в том числе способствующую опреде-
лению чувствительных и значимых сторон его жизни; 
продуманная организация и проведение оперативных 
комбинаций позволит сохранить в  тайне тактику опе-
ративной работы и усилить педагогический эффект 
реализуемых воспитательных воздействий на осужден-
ного. Сочетание тактических оперативно-розыскных 
аспектов с педагогическими методами будет усиливать 
положительный эффект повседневной служебной дея-
тельности и способствовать исправлению и перевоспи-
танию осужденных.

Выводы. Использование педагогических знаний, 
умений и навыков в оперативной работе может прояв-
ляться в следующих аспектах.

Во-первых, деятельность оперуполномоченного 
способствует развитию правового воспитания и обуче-
ния осужденных, а также иных лиц, с которыми он взаи-
модействует, повседневно решая служебные задачи.

Во-вторых, активные действия оперуполномоченно-
го, направленные на борьбу с преступностью, выступа-
ют исключительно убедительным, наглядным образцом 
поведения, принципиального отношения к  противо-
правным проявлениям для окружающих. Здесь положи-
тельным примером будут такие педагогически значимые 
качества оперативного сотрудника, как гуманность, спра-
ведливость, принципиальность, толерантность, уважение 
интересов другого человека.

В-третьих, педагогический аспект в деятельности опер
уполномоченного может способствовать минимизации 
морального ущерба, нанесенного другим лицам, так как 
преступная деятельность может порождать устойчивые 
негативные психические состояния у пострадавших. 

В-четвертых, в виду того что противоправная 
деятельность других лиц может способствовать фор-
мированию мнения о безнаказанности преступников, 
эффективная работа оперативного сотрудника УИС, 
направленная на выявление и задержание правонару-
шителей, принятие мер по компенсации причиненного 
материального и морального вреда, не будет давать по-
вода для сомнений в том, что кто-то может избежать от-
ветственности за совершенное правонарушение.

В-пятых, своей работой оперуполномоченный УИС 
способствует формированию объективного адекватного 
положительного общественного мнения об отдельном 
исправительном учреждении и в целом о правоохрани-
тельной системе.
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Abstract
Introduction. The article considers everyday crime detection work performed by an operative officer of the penitentiary facili-

ties through the aspect of pedagogical resources typical for operative work. 
Materials, Results and Discussion. The author underlines the relevance of a penitentiary operative officer's engagement not 

only in law enforcement functions but also in the process of prisoners' correction. The modern tendencies in penitentiary policy are 
described. The paper provides some statistics and states that the conditions in the penitentiary field are getting more complicated, 
which requires all the services and squads of the penitentiary system to make the efforts for counteracting convicts' illegal acts, for 
their correction and reform. The focus is made on the penitentiary operative officer's pedagogical competencies due to the powers 
consolidated in the legislation. 

Conclusions. The pedagogical aspect in the operative officer's work can promote minimization of moral harm done to other 
people. Operative officer's actions related to fighting crime are a persuasive, vivid pattern of conduct and of principled attitude to 
unlawful actions for the people around. 
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