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Аннотация. Рассматривается актуальная проблема развития ценностных ориентаций обучающихся в контексте внеуроч-
ной деятельности. Внеурочная деятельность, являясь достаточно широким понятием, имеет значительные педагогические 
ресурсы в развитии ценностных ориентаций обучающихся. Она не просто создает особую среду для формирования личности, 
а служит основой для развития ценностных ориентаций. Анализ исследований, посвященных систематизации педагогиче-
ских ресурсов, позволил дать классификацию педагогических ресурсов внеурочной деятельности, способствующих развитию 
ценностных ориентаций. Предложенная классификация учитывает многообразие применяемых на практике педагогических 
ресурсов во внеурочной деятельности. Выделенные педагогические ресурсы и связи между ними помогают представить воз-
можные взаимодействия между ними.
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Основные положения
1. Внеурочная деятельность имеет значительные пе-

дагогические ресурсы в развитии ценностных ориента-
ций обучающихся. Она не просто создает особую среду 
для формирования личности, а является основой для 
развития ценностных ориентаций.

2. Эффективность развития ценностных ориента-
ций обучающихся во внеурочной деятельности обще-
образовательного учреждения обеспечивается при ис-
пользовании совокупности педагогических ресурсов, 
которые дают представления об адекватных ценно-
стях и  ценностных ориентациях, создают ситуации по 
осмыслению собственного жизненного опыта обучаю-
щимися, создают воспитывающую среду и позволяют 
вовлечь обучающихся в разнообразную практическую 
ценностно-ориентированную деятельность. 

Введение. Ценностные ориентации представля-
ют собой одну из важнейших характеристик лично-
сти, которая определяет отношение человека к  окру-
жающему миру, будучи частью мотивационной сферы, 
выступает регулятором поведения в тех или иных 
ситуациях. Проблема развития ценностных ориента-
ций обучающихся в современных условиях особенно 
актуальна. В последние годы наблюдается понимание 
важности этого процесса со стороны ведущих со-
циальных институтов, таких как семья, школа, цер-
ковь, общество и государство. Однако государствен-
ная политика в области формирования ценностных 
ориентаций является неопределенной, абстрактной, 
во многом декларативной. Ощущаются недостаточное 
понимание изменений, происшедших под влиянием 
различных факторов с субъектами воспитания, уста-
ревание привычных форм и методов воспитания, сре-
ды, в которой «вечные ценности и идеалы отменены 

монстром рынка» [1, с. 99]. Анализ программ воспи-
тания и социализации как подраздела основной обра-
зовательной программы в различных общеобразова-
тельных учебных заведениях показывает, что именно 
сейчас возникла острая необходимость возрождения 
и обновления внеурочной деятельности в современ-
ной школе как основы для формирования будущих 
специалистов, готовых к постоянному личностно-
му и  профессиональному самосовершенствованию. 
В процессе развития ценностных ориентаций лично-
сти как целенаправленной деятельности «по созданию 
условий для ознакомления, активного принятия и на-
хождения воспитанником собственного личностного 
смысла общечеловеческих ценностей» [2, с. 36] осо-
бую актуальность приобретает вопрос о  педагогиче-
ских ресурсах внеурочной деятельности.

Понятие внеурочной деятельности. Анализ литера-
туры показывает [3, с. 59; 4, с. 7; 5, с. 69], что нет четкого 
определения понятия «внеурочная деятельность», авто-
ры либо объединяют, либо устанавливают связи между 
внеурочной, внеклассной, внешкольной и внеучебной 
деятельностью (работой). Однако отождествление их не 
всегда оправданно, так как они указывают на различные 
признаки образовательной деятельности. Так, по време-
ни проведения выделяют урочную и внеурочную деятель-
ность, по отношению к решению учебных задач — учеб-
ную и внеучебную, по месту проведения  — классную, 
внеклассную, внешкольную деятельность [6, с. 243]. Более 
точное определение принадлежит В.  О.  Кутьеву: «Вне
урочная деятельность — это такая организация труда, по-
знания и общения, в процессе которой учащиеся овладе-
вают социальным опытом, преобразуют окружающую их 
среду, приобретают необходимые практические умения 
и навыки» [7, с. 4]. Таким образом, внеурочная деятель-
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ность — широкое явление, которое включает в себя раз-
личные по содержанию, методике проведения, формам 
и способам руководства занятия.

С позиции развития ценностных ориентаций обу-
чающихся внеурочная деятельность имеет принципи-
альное отличие от урочной. Включение обучающихся во 
внеурочную (внеучебную) деятельность предполагает 
определенную свободу выбора: ученик получает воз-
можность реализовать себя в соответствии со своими 
интересами, склонностями и способностями, используя 
возможности образовательного учреждения [8, с. 161]. 
Внеурочная деятельность базируется на добровольном 
участии с учетом интересов учащихся, при этом не яв-
ляясь обязательной формой проведения свободного вре-
мени. Следовательно, внеурочная деятельность в силу 
своих отличительных качеств от урочной деятельности 
дает возможность учащимся неформально и более полно 
осуществлять процесс самопознания и познания окру-
жающего мира, усваивать систему ценностей общества, 
формировать собственную систему ценностей. Следует 
отметить, что не всегда внеурочная деятельность высту-
пает средством развития ценностных ориентаций лично-
сти обучающихся, а только тогда когда им представлена 
возможность взаимодействия с окружающим миром.

Педагогические ресурсы и их классификация. 
Внеурочная деятельность имеет значительные педагоги-
ческие ресурсы в развитии ценностных ориентаций обу-
чающихся. Их выявление и обозначение привело к необ-
ходимости осмыслить возможности ресурсного подхода 
как наиболее адекватного решаемой проблеме. 

Слово «ресурс» пришло в русский язык из француз-
ского и употреблялось в финансовом и армейском деле, 
прежде всего в значении «резервы». В толковом слова-
ре «ресурс» определяется как запасы, источники чего-
нибудь, средство, к которому обращаются в необходимом 
случае *. Интересно мнение С. Б. Шустова о том, что пе-
дагогические ресурсы складываются целенаправленно, 
они управляемы и имеют четкие и ясные цели [9, с. 143]. 
Л.  И.  Клочкова отмечает, что «идеи ресурсного подхода 
имеют серьезные личностно-ориентированные и гума-
нистические основания. Они отвечают запросам такой 
глубоко гуманитарной сферы, как воспитание подраста-
ющего поколения в условиях современных вызовов, гло-
бального кризиса, неопределенности и конкурентности» 
[10]. В. И. Андреева пишет: «Понятие ресурс чаще всего 
отражает неиспользованные возможности, условия, сред-
ства, личностные качества и так далее, то есть все то, что 
потенциально, но вместе с тем и реально может быть за-
действовано и использовано для повышения гарантиро-
ванности качества образования» [11, с. 3]. 

Исследователи приводят различные классификации 
ресурсов. Одни выделяют только два основных вида: 
внешние ресурсы — ресурсы среды, а также внутренние 
ресурсы — ресурсы личности [12]. Другие авторы внеш-
ние ресурсы дробят на различные составляющие: фи-
нансовые, материально-технические, социальные и  т.  д. 

Кроме внутренних, учеными выделяется еще несколько 
подвидов ресурсов. Так, к внутренним ресурсам, еще их 
называют личностными, психологическими, индивиду-
альными, индивидуально-личностными, обращаются 
большинство исследователей ресурсного подхода в пси-
хологии и педагогике и предлагают рассматривать их 
«как системную интегральную характеристику личности, 
совокупность качеств, способностей, сил (физических 
и душевных), готовности к преодолению жизненных за-
труднений, достижению целей и личностных результа-
тов» [13]. Это наиболее важные ресурсы, так как воспи-
тание может быть эффективным только тогда, когда они 
понимаются, принимаются и используются. В литературе 
структура ресурсов личности отсутствует, но есть попыт-
ки перечисления личностных ресурсов, их описательного 
определения [14; 15; 16]. Несомненно, что в процессе раз-
вития ценностных ориентаций обучающихся во внеуроч-
ной деятельности необходимо эффективно использовать 
внутренние ресурсы учащихся и педагогов.

В исследованиях, посвященных классификации 
внешних ресурсов школы, отмечается, что любые ком-
поненты образовательной среды (от рабочей программы 
учителя до стенда в школьной рекреации, от управленче-
ских технологий до системы методической работы школы 
и т. д.) являются в то же время и ее ресурсами [17, с. 18]. 
Так, к внешним ресурсам относят лаборатории, классы, 
учебники, средства массовой информации, библиотечные 
фонды, сеть Интернет, технические средства обучения [18, 
с. 52]. Внешние ресурсы также можно разделить на группы: 
«…институциональные (содержание и технологии опреде-
ленного уровня образования, структура образовательного 
учреждения и организация учебно-воспитательного про-
цесса в нем, наличие педагогов), субкультурные (специ
фический набор ценностных ориентаций, норм поведе-
ния, взаимодействия и взаимоотношений ее носителей) 
и ресурсы социальной среды (взаимодействие участников 
образовательного процесса с другими социальными ин-
ститутами воспитания)» [17, с. 19]. 

Следует отметить, что в федеральных образователь-
ных стандартах содержатся условия реализации основ-
ной образовательной программы, которые соответствуют 
классификации ресурсов, принятых для социальных си-
стем, их еще можно назвать внешними ресурсами обра-
зовательной среды: кадровые, финансово-экономические, 
материально-технические, психолого-педагогические, 
информационно-методические. При этом психолого-
педагогические ресурсы не конкретизируются. Для более 
глубокого понимания педагогических ресурсов обратимся 
к точке зрения С. Б. Шустова. Он считает педагогические 
ресурсы особым видом ресурсов и отмечает их отличи-
тельные признаки. Так, педагогические ресурсы склады-
ваются целенаправленно, они управляемые, имеют четкие 
и ясные цели, для их формирования необходимо наличие 
педагога и ученика, они нацелены на приобретение про-
фессиональных знаний и умений, требуют дополнитель-
ных специальных ресурсов — носителей информации (ме-

*  Ожегов С. И., Шведова Н. Ю. Толковый словарь русского языка. М., 2013. С. 628.
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тодических рекомендаций, учебников, наглядных пособий 
и т. д.), требуют технических средств и методов обучения [9, 
с. 143]. В свою очередь Л. И. Клочкова выделила основные 
признаки воспитательного ресурса: сформированность 
комплекса воспитательных воздействий (целенаправлен-
ность, познавательность, эмоциональность, эстетичность, 
субъектность позиции ребенка); событийность (закрепле-
ние влияния на личном опыте ребенка, в традиции клас-
са, в истории школы и др.); доступность участия каждого 
школьника соответственно его возрасту и способностям 
(социальная проба, социальная инициатива, социальное 
творчество и  т.  д.); ограниченность (проявляется в мас-
совом характере воспитательного влияния и личностных 
особенностях присвоения идей, ценностей, фиксируемых 
в процессе рефлексии или последующей оценочной дея-
тельности) [10]. Л. И. Клочкова предложила свою класси-
фикацию педагогических ресурсов, необходимых для вос-
питания, т. е. воспитательных ресурсов:

«—  проектируемые воспитательные ресурсы, от-
ражающие новые смыслы воспитания, которые суще-
ствуют в форме зафиксированных моделей изменений, 
концепций, программ, идеи или миссии школы; 

—  уникальные воспитательные ресурсы, отражаю-
щие уникальные компетенции всех субъектов воспита-
тельной деятельности. Они существуют в форме знания, 
информации; „прорывных“ идей и проектов; в форме 
зафиксированного качества результата, инновационно-
го продукта, освоенной инновации; в форме авторских 
методик, освоенных педагогами компетенций; 

—  технологии опережающего управления  — про-
гнозирования, проектирования, программирования, 
планирования развития воспитания; 

—  технологии информационного обеспечения вос-
питательной деятельности — ИКТ, консалтинговые, ди-
алоговые, экспертизы, тренинговые и пр.» [19].

Итак, под педагогическими ресурсами в контексте 
данного исследования мы будем понимать условия, воз-
можности и средства общеобразовательной организа-
ции, которые необходимы для проведения и организации 
внеурочной деятельности в развитии ценностных ори-
ентаций обучающихся. Классификацию педагогических 
ресурсов внеурочной деятельности, способствующих 
развитию ценностных ориентаций обучающихся, на наш 
взгляд, можно представить в виде схемы (рис. 1).

Личные ресурсы ученика включают его ценностные 
ориентации, знания об основах нравственного поведе-
ния, жизненную позицию, потребность в самоопределе-
нии, самосовершенствовании, самореализации, потреб-
ность в интересном досуге, жизненный опыт.

Личные ресурсы педагога  — профессионализм 
(прежде всего владение методиками и технологиями, по-
зволяющими проектировать внеурочную деятельность 
в заданном направлении, способность актуализировать 
нравственный потенциал внеурочной деятельности), 
умение взаимодействовать с субъектами педагогической 
деятельности, креативность, инициативность, потреб-
ность в самосовершенствовании, жизненный и про-
фессиональный опыт, система нравственных ценностей, 
мировоззрение.

Внешние ресурсы по отношению к субъек-
там воспитания представляют собой программно-
методическое обеспечение внеурочной деятельности 
(учебные пособия, учебные и рабочие программы, 
учебные планы); организационные формы внеурочной 
деятельности (кружки, беседы, занятия, мероприятия 
общешкольные, классные и т. д.); среду образователь-
ной организации, в которой осуществляется внеуроч-
ная деятельность; групповые ценностные ориентации; 
педагогические технологии и методики, направленные 
на формирование и развитие ценностных ориентаций; 
общение внутриклассного сообщества, самоуправле-
ние, социальные практики, интернет-сообщества об-
разовательной организации, проекты институциональ-
ного уровня.

Внешние педагогические ресурсы по отноше-
нию к образовательной организации подразумевают 
нормативно-правовую документацию, общественные 
организации, волонтерство, учреждения культуры, про-
екты неинституционального уровня, интернет-сооб
щества, социальные практики.

Использование указанных педагогических ресурсов 
внеурочной деятельности в развитии ценностных ори-
ентаций обучающихся имеет свои особенности. Так, не-
обходимо четкое понимание целей использования ре-
сурсов, определение владельцев ресурса, качественных 
и  количественных показателей ресурсов, способов 
и возможностей управления ресурсами и их взаимосвя-
зи и  взаимообусловленности. Педагогические ресурсы 
внеурочной деятельности в процессе развития ценност-
ных ориентаций, как и любые другие ресурсы, имеют 
пределы применения и пределы получения результа-
тов. Это связано прежде всего с особенностями само-
го процесса воспитания, для которого характерны не-
завершенность во времени (продолжается всю жизнь), 
отсроченность результатов, сложность в определении 
«ответственного» за результаты воспитания и в изме-
рении результатов воспитания. Существуют риски, спо-
собные привести к утрате или потере ресурсов. 

Предложенная классификация педагогических ре-
сурсов внеурочной деятельности на внешние и внутрен-
ние носит условный характер и не отрицает их диалек-
тического единства.
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Рис. 1. Классификация педагогических ресурсов внеурочной 
деятельности в развитии ценностных ориентаций обучающихся 
(Fig. 1. Classification of Pedagogical Resources of Extra-curricular 

Activities in the Development of Learners' Value Attitudes)
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Внешние педагогические ресурсы внеурочной де-
ятельности. Остановимся более подробно на внешних 
педагогических ресурсах внеурочной деятельности по 
отношению к субъектам воспитания. Развитие ценност-
ных ориентаций обучающихся во внеурочной деятель-
ности — сложный системный процесс, который может 
проводиться и развиваться с применением определен-
ных педагогических ресурсов. Эффективность развития 
ценностных ориентаций обучающихся во внеурочной 
деятельности общеобразовательного учреждения обе-
спечивается при использовании совокупности педаго-
гических ресурсов, дающих представления об адекват-
ных ценностях и ценностных ориентациях, образуют 
ситуации по осмыслению собственного жизненного 
опыта обучающимися, создают воспитывающую и са-
мовоспитывающую среду и позволяют вовлечь обу-
чающихся в разнообразную практическую ценностно-
ориентированную деятельность.

Структура внешних педагогических ресурсов вне
урочной деятельности по отношению к субъектам воспи-
тания может включать следующие элементы (рис. 2):

— нормативно-правовые ресурсы  — основная 
образовательная программа образовательной органи-
зации, локальные нормативные акты образовательной 
организации (например, устав образовательной органи-
зации, положение о внеурочной деятельности и другие 
нормативные документы, в которых закреплены идеи 
или установки педагогической поддержки ценностной 
ориентации обучающихся);

— организационно-содержательные ресурс — ор-
ганизационные формы внеурочной деятельности: класс-
ные и школьные мероприятия, беседы, мероприятия, 
проводимые совместно с родителями, выпускниками, 
социальными партнерами; программно-методическое 
обеспечение внеурочной деятельности: учебный план, 
рабочие программы, планы, учебные пособия и др.;

— организационно-управленческие ресурсы  — 
способы организации и система управления процессом 
развития ценностных ориентаций школьников;

— научно-методические ресурсы (способы организа-
ции образовательного процесса: методики и технологии);

— материально-технические ресурсы  — мате
риально-техническая оснащенность образовательного 
учреждения, школьная информационная система.

Указанные ресурсы включены в целенаправленно 
созданную систему, в которой они тесно взаимодей-
ствуют и позволяют педагогу эффективно развивать 
ценностные ориентации обучающихся во внеурочной 
деятельности. В основе использования данных ресур-
сов должна лежать идея создания социальной среды, 
которая будет способствовать развитию ценностных 
ориентаций. Организационно-содержательные ресур-
сы играют в этом главную роль. Для эффективного 
развития ценностных ориентаций необходимо особое 
внимание обратить на содержание и тематику курсов 
внеурочной деятельности, классных часов, бесед и т. д. 
Именно содержательный аспект внеурочной деятель-
ности в большей степени способствует развитию у уча-
щихся мировоззрения и системы ценностей и ценност-
ных ориентаций. 

Заключение. Отечественная педагогическая наука 
и практика накопили значительный опыт в развитии 
ценностных ориентаций обучающихся. На современ-
ном этапе, который характеризуется системными из-
менениями субъектов, объектов и условий воспитания, 
требуются осмысление, обновление и систематизация 
этого опыта в контексте внеурочной деятельности. 
Внеурочная деятельность имеет значительные педаго-
гические ресурсы в развитии ценностных ориентаций 
обучающихся. Она не просто создает особую среду для 
формирования личности, а является основой для раз-
вития ценностных ориентаций. Предложенная клас-
сификация учитывает многообразие применяемых на 
практике педагогических ресурсов во внеурочной дея-
тельности. Выделенные педагогические ресурсы и связи 
между ними помогают представить возможные взаи-
модействия между ними. В перспективе на основе идей 
ресурсного подхода необходимо продолжить анализ по-
тенциала внеурочной деятельности для развития цен-
ностных ориентаций обучающихся.

Рис. 2. Структура внешних педагогических ресурсов внеурочной 
деятельности по отношению к субъектам воспитания 

(Fig. 2. Structure of External Pedagogical Resources of Extra-
curricular Activities in relation to the Subjects of Education)
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