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Аннотация. Представлен анализ особенностей формирования профессиональных компетенций у курсантов образова-
тельных организаций МВД России. Показаны основные отечественные и зарубежные подходы к определению понятия «ком-
петенция». Рассмотрены основные компоненты профессиональной компетенции и проведен их краткий обзор. Авторы обо-
сновывают высокую значимость компетентностного подхода в профессиональной подготовке сотрудников полиции, а также 
определяют необходимость разработки новых технологических решений при формировании профессиональных компетен-
ций у курсантов образовательных организаций МВД России. Предлагается разработка содержательно-функциональной моде-
ли формирования профессиональных компетенций посредством использования интерактивных технологий обучения.
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Основные положения
1.  Организация образовательного процесса, реали-

зующего компетентностный подход, в частности форми-
рование профессиональных компетенций, связана с  ре-
шением следующих принципиальных задач: уточнение 
места, роли и содержания деятельности образовательных 
организаций МВД России при внедрении компетентност-
ного подхода; технологизация процессов формирования 
профессиональных компетенций в содержании специали-
зированных дисциплин; внедрение интерактивных техно-
логий в образовательный процесс.

2.  Несмотря на то что существует большое количе-
ство работ по проблемам формирования и оценки ком-
петенций, отсутствует научно обоснованная методика 
формирования профессиональных компетенций у кур-
сантов образовательных организаций МВД России по-
средством интерактивных технологий. Таким образом, 
возникает необходимость в разработке содержательно-
функциональной модели формирования профессиональ-
ных компетенций у курсантов образовательных организа-
ций МВД России посредством интерактивных технологий 
в связи с недостаточной разработанностью данной пробле-
мы в педагогической теории и практике.

Введение. Актуальность избранной темы исследо-
вания обусловлена тем, что повышение эффективно-
сти профессиональной подготовки курсантов образо-
вательных организаций МВД России предусматривает 
меры, направленные на совершенствование процесса 
воспитания и обучения будущих специалистов органов 
внутренних дел. В связи со сложностью стоящих перед 
министерством задач подразделения полиции нуждают-
ся в инициативных сотрудниках, обладающих высоким 

уровнем профессионального мастерства, профессио-
нально компетентных в своей деятельности, способных 
мыслить масштабно и творчески, а также готовых при-
нимать ответственные решения и прогнозировать их 
возможные последствия. Нормативные правовые акты, 
регламентирующие служебную деятельность сотрудни-
ков ОВД и их профессиональную подготовку, а также 
новые федеральные государственные образовательные 
стандарты высшего образования определяют требо-
вания к профессиональным качествам полицейских 
и к конечным результатам их обучения в образователь-
ных организациях МВД России.

В отличие от системы гражданского образования, 
дифференциация профессиональной деятельности со-
трудников правоохранительных органов нуждается 
в  специфичном подходе к качеству подготовки специ-
алистов в образовательных организациях МВД России 
и  предъявляет повышенные требования к формирова-
нию профессиональных компетенций у курсантов, ко-
торые могут обеспечить выпускникам личную и про-
фессиональную самореализацию [1].

Теоретический обзор проблемы исследования. 
Первые упоминания о компетенции датируются 1596 г., 
но только с 70-х гг. ХХ в. отмечается рост бурного инте-
реса к ее значению, особенно в сфере менеджмента и об-
разования [2].

В словарях содержится достаточно широкая интер-
претация компетенции: как круг вопросов и явлений, 
в которых конкретное лицо обладает авторитетностью, 
познанием, опытом; как область полномочий, подлежа-
щих чьему-нибудь ведению, предоставленной законом, 
уставом или иным актом конкретному органу 1.

1  Толковый словарь русского языка / под ред. С. И. Ожегова и др. М., 2009. С. 206.
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Зарубежные исследователи понимают компетен-
цию как модель поведения, включающую в себя набор 
знаний, умений и навыков, которые обеспечивают лич-
ности успешные действия. Так, К. Кин определяет ком-
петенцию в качестве некой структуры, слагаемой из 
различных частей, и приводит образное сравнение ее 
с пальцами на руке, т. е. знания, навыки, опыт, профес-
сиональные контакты, ценности — это пальцы, коорди-
нирует их ладонь, и наконец, контроль над всем этим 
осуществляет нервная система, управляющая рукой 
в целом [3]. Р. Мирабил видит в сущности понятия «ком-
петенция» знание, способность, навык, характеристику, 
связанные с выполнением профессиональной деятель-
ности на высшем уровне [4].

Один из основателей теории компетенции Р. Бояцис 
выводит понятие «компетенция» из характеристик лич-
ности. Он подчеркивает, что это «основная характери-
стика личности, которая лежит в основе эффективного 
или превосходного выполнения работы». Кроме того, он 
выделяет мотивы, способности, аспекты представления 
индивида о самом себе или социальной роли, а также 
объем знаний, которым он пользуется [5]. 

С. Уиддет и С. Холлифорд трактуют компетенцию 
следующим образом: «Компетенции  — это поведенче-
ские модели, которые демонстрируют люди, эффективно 
выполняя рабочие задачи в организационном контек-
сте» [6]. Речь идет о характеристиках, обусловливающих 
эффективность деятельности в конкретной организа-
ции, на конкретном уровне.

По мнению А.  В.  Хуторского, компетенция в си-
стеме образования рассматривается как совокупность 
взаимосвязанных личностных качеств, отражающих за-
данные требования к процессу профессионального об-
разования [7, с. 19].

Н. А. Селезнева считает, что компетенция  — лич-
ностное качество, и это понятие шире понятий «знание», 
«умение», «навык». Понятие «компетенция» включает не 
только когнитивный и операционально-технологический 
аспекты, но и мотивационный, этический, социальный 
и поведенческий [8, с. 36].

Компетенция, в отличие от предметных знаний 
и умений, имеет интегративную природу, она несводима 
к механической сумме знаний и способов действий, по-
лученных в ходе изучения предметов. Следовательно, за 
формирование тех или иных компетенций не могут «от-
вечать» только отдельные учебные дисциплины. Форми-
рование компетенций  — это результат использования 
инновационных технологий, методов, организационных 
форм, усиливающих интегративные тенденции в обра-
зовательном процессе [9]. 

Под компетенцией в федеральном государствен-
ном образовательном стандарте высшего образования 
(далее  — ФГОС  ВО) понимается способность приме-
нять знания, умения, личностные качества и практи-

ческий опыт для успешной профессиональной деятель-
ности. По мнению А.  А.  Кежова, профессиональную 
компетенцию сотрудника органов внутренних дел 
составляет такое понятие, как эффективность выпол-
нения оперативно-служебной (административной, 
розыскной, уголовно-процессуальной) деятельности 
в процессе решения стандартных и нестандартных про-
фессиональных задач, построенной на владении со-
трудниками полиции знаниями, умениями и навыками, 
необходимыми в их профессиональной деятельности 
[10, с. 23].

В отличие от оперативно-служебной деятельно-
сти сотрудников ОВД, приоритетным направлением 
в  учебно-служебной деятельности курсантов образо-
вательных организаций МВД России является усиле-
ние практической составляющей профессиональной 
подготовки в свете реализации ФГОС ВО. Данный вид 
направленности нашел свое отражение в структуре по-
нятия «практика», которое дано в Федеральном законе 
«Об образовании в Российской Федерации» 2. Помимо 
ряда традиционных целей, направленных на формиро-
вание, закрепление и развитие практических навыков, 
выделяется еще и иная, новая цель, подразумевающая 
формирование и совершенствование различных ком-
петенций в процессе выполнения определенных видов 
работ, связанных с будущей профессиональной дея-
тельностью.

В соответствии с новым образовательным стан-
дартом 3 образовательные организации МВД России 
должны готовить специалистов, обладающих обще-
культурными компетенциями (ОК); профессиональны-
ми компетенциями (ПК); профессионально-специали
зированными компетенциями (ПСК) в зависимости от 
специализации образовательной организации системы 
МВД России.

Для нас представляют научный интерес профессио-
нальные компетенции, в связи с чем целью настоящего 
исследования является разработка содержательно-функ
циональной модели формирования профессиональных 
компетенций у курсантов образовательных организаций 
МВД России. 

Каждая профессиональная компетенция описы-
вается с помощью определенных показателей, которые 
представляют собой стандарты поведения человека. Так, 
в отечественной педагогике применяется термин «зна-
ния, умения, навыки» (ЗУН) для обозначения интеллек-
туальных и поведенческих стандартов, которым должен 
соответствовать сотрудник. В современной практике 
профессиональная компетенция чаще всего определяет 
способность субъекта профессиональной деятельности 
выполнять задачи с заданными стандартами [11].

Профессиональная компетенция является слож-
ным образованием и включает в себя три основных ком-
понента (рис. 1).

2  Об образовании в Российской Федерации : федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ. Доступ из справ.-правовой 
системы «КонсультантПлюс».

3  Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования : утв. приказом Мин
обрнауки России от 14 января 2011 г. № 20. Зарегистрирован в Минюст России 11 апреля 2011 г. № 20457 .
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Кратко рассмотрим каждый из компонентов про-
фессиональной компетенции:

1)  когнитивный — обусловлен профессиональны-
ми знаниями и способами их получения;

2)  деятельностный — определяет процесс профес-
сионального становления, основанного на формирова-
нии умений и получении знаний об их практическом 
применении, а также способствует адаптации получен-
ных знаний и умений в профессиональной деятельности 
и иных жизненных ситуациях;

3)  личностный — выражается в мотивах и ценност-
ных установках личности, которые находят проявление 
в процессе реализации человеком своих компетенций.

Социальный заказ на профессиональную подго-
товку будущих сотрудников полиции конкретизирует-
ся в  требованиях ФГОС  ВО по соответствующему на-
правлению. Это уровень образовательной программы, 
на котором цели подготовки сотрудника правоохрани-
тельных органов сформулированы в виде совокупности 
общекультурных и профессиональных компетенций. 
Применительно к предмету нашего исследования это со-
вокупность профессиональных компетенций, состоящая 
из пяти групп: нормотворческие, правоприменитель-
ные, правоохранительные, экспертно-консультационные 
и педагогические [12]. Каждый из указанных видов имеет 
свой состав конкретных профессиональных компетен-
ций, отражающих различные стороны процесса их фор-
мирования. Кроме того, каждая профессиональная ком-
петенция может быть сформирована на разных уровнях, 
в числе которых мы выделяем пороговый, удовлетвори-
тельный и продвинутый. Для качественной характери-
стики профессиональной компетенции корректно бу-
дет опираться на критерии, выделенные в соответствии 
с вышеуказанной компонентной структурой.

Формирование профессиональных компетенций 
у курсантов образовательных организаций МВД России 
имеет свою специфику, которая связана со сложностями 
и рисками будущей профессиональной деятельности, ее 
высокой социальной ответственностью, ограниченным 
временем на усвоение особенностей деятельности в тер-
риториальных подразделениях ОВД, информационны-
ми и интеллектуальными ресурсами [13].

Правоохранительная деятельность многогранна, под-
готовка к ней и оценка ее эффективности осуществляются 
по нескольким различным направлениям деятельности: 
оперативно-служебной, нормативной правовой, органи
зационно-аналитической, коммуникативно-социальной 
[14]. Внедрение компетентностного подхода требует новых 
технологических решений при формировании профес-
сиональных компетенций у курсантов образовательных 

организаций МВД России, что обусловлено спецификой 
реализации профессионального опыта, который представ-
ляет собой не только совокупность знаний, умений и на-
выков, но и их реальные проявления в тех социальных ро-
лях и через те служебные задачи, которые будет выполнять 
курсант после выпуска по профилю полученной специаль-
ности [15]. В настоящее время курсанты образовательных 
организаций МВД России за период обучения должны 
освоить фундаментальные общеобразовательные и специ-
альные знания, причем не просто овладеть ими, но и уметь 
применять их на практике в соответствии с должностным 
предназначением [16]. 

Организация образовательного процесса, реализую-
щего компетентностный подход, в частности формирова-
ние профессиональных компетенций, связана с решени-
ем следующих принципиальных задач:

—  уточнение места, роли и содержания деятель-
ности образовательных организаций МВД России при 
внедрении компетентностного подхода;

—  технологизация процессов формирования про-
фессиональных компетенций в содержании специали-
зированных дисциплин; 

—  внедрение интерактивных технологий в образо-
вательный процесс.

В связи с этим требуются разработка содержательно-
функциональной модели формирования профессио-
нальных компетенций и модернизация системы проме-
жуточных и итоговых аттестаций (оценочные средства 
и методики) в образовательной системе правоохранитель-
ных органов. Решать данные задачи предлагается посред-
ством внедрения интерактивных технологий в учебный 
процесс образовательных организаций МВД России.

Термин «интерактивные технологии» появился 
в 1960-х гг. ХХ в., когда происходило активное развитие 
средств массовой информации. Четкого определения 
интерактивных средств и технологий тогда не суще-
ствовало, под интеракцией понималось взаимодействие 
пользователя и программ, базы данных с субъектами 
управления программами [17, с. 56].

В 1975 г. немецким ученым Гансом Фрицем был вве-
ден термин «интерактивная педагогика» [18].

В начале 1980-х гг. в СССР в педагогике начинается 
практическое освоение методов активного (интерактив-
ного) обучения, основу которых составляют диалоговые 
формы познаний. Однако официально методы обучения 
делились только на традиционные и активные. В конце 
1980-х  гг. В.  В.  Гузеевым, М.  В.  Клариным, Е.  С.  Полат, 
В. А. Сластениным среди моделей обучения, помимо ак-
тивной и пассивной, была выделена интерактивная мо-
дель обучения [19].

В интерактивном обучении существует несколько 
принципов:

—  диалоговое взаимодействие;
—  работа в малой группе на основе сотрудничества 

и кооперации;
—  активно-ролевое взаимодействие (сюжетно-

ролевая игра);
—  тренинг организации процесса обучения [20].

Рис. 1. Компоненты профессиональной компетенции
(Fig. 1. Components of professional competence)

Профессиональная  
компетенция

Когнитивный 
компонент

Деятельностный 
компонент

Личностный 
компонент

Русскова Ю. Н., Ульянова И. В. Формирование профессиональных компетенций курсантов…



68	 ISSN 19996241. Психопедагогика в правоохранительных органах, 2018, № 4(75)

В интерактивных (диалоговых) технологиях глав-
ным ресурсом обучения является социальное взаимодей-
ствие, позволяющее интенсифицировать образовательный 
процесс, т.  е. значительно повысить и углубить содержа-
тельную сущность изучаемых дисциплин. К  интерактив-
ным технологиям относятся не все технологии активного 
обучения, а лишь те, которые строятся на психологических 
механизмах усиления влияния учебной группы на процесс 
усвоения каждым обучающимся опыта взаимодействия 
и взаимообучения.

Классификация интерактивных технологий, направ-
ленных на формирование профессиональных компетенций 
у курсантов образовательных организаций МВД России, 
предусматривает технологии с узким спектром возмож-
ностей (развитие интеллектуальной сферы), технологии со 
средним спектром возможностей (развитие интеллектуаль-
ной и эмоциональной сфер) и технологии с широким спек-
тром возможностей (развитие интеллектуальной, эмоцио-
нальной и мотивационной сфер курсантов).

Практическая часть исследования. В зависимости 
от учебной программы и профиля специализированной 
подготовки и обучения курсанта необходимо исполь-
зовать активные и интерактивные формы проведения 
учебных занятий, а именно: 

1)  моделирование и проигрывание ситуаций, воз-
никающих в служебной деятельности;

2)  обсуждение и рецензирование тематических 
фильмов о деятельности сотрудников правоохранитель-
ных органов;

3)  групповые дискуссии на семинарских и практи-
ческих занятиях, разбор казусов, возникающих при реа-
лизации оперативно-служебных задач; 

4)  практические аудиторные занятия с привлече-
нием для их проведения сотрудников территориальных 
органов внутренних дел;

5)  ролевые игры с элементами драматизации и  си-
туационные тренинги, направленные на развитие опре-
деленных профессиональных умений (преодоление 
коммуникативных барьеров, использование приемов 
установления доверительных отношений и психологиче-
ского контакта и пр.).

Использование данных технологий в учебном процес-
се предъявляет особые требования и к личности самого 
преподавателя, конструирующего и внедряющего систем-
но в структуру курса учебных дисциплин интерактивные 
технологии обучения. Это связано с тем, что в процессе об-
учения в связи с особенностью его деятельности он будет 
рассматриваться не только как преподаватель (педагог), но 
и как режиссер или руководитель в силу важности и слож-
ности конструирования активных и интерактивных техно-
логий и управления ими.

Указанные выше формы проведения учебных заня-
тий, на наш взгляд, могут выступать также в качестве:

—  способа интенсификации процесса интеллекту-
ального развития и совершенствования курсантов об-
разовательных организаций МВД России;

—  средства информационно-методического обеспе-
чения, включающего в себя программные средства учебно-

го назначения (проблемно-ориентированные, предметно-
ориентированные, объектно-ориентированные);

—  методического обеспечения (обучающие про-
граммные средства, тренажеры и др.);

—  возможности эффективного управления обра-
зовательным процессом, обеспечивающего получение 
желаемого результата, а также контроля качества ре-
зультатов учебной деятельности, позволяющего интен-
сифицировать инновационные процессы в профессио-
нальном образовании курсантов.

Анализ проблем формирования профессиональ-
ных компетенций послужил основой для разработки 
содержательно-функциональной модели формирования 
профессиональных компетенций у курсантов образо-
вательных организаций МВД России посредством вне-
дрения интерактивных технологий в образовательный 
процесс (рис. 2). 

Моделирование процесса формирования профессио
нальных компетенций у курсантов образовательных ор-
ганизаций МВД России с помощью интерактивных тех-
нологий призвано обеспечить наглядное выражение всех 
аспектов данной проблемы, начиная со среды функцио-
нирования модели, которой выступает образовательная 
организация МВД России. Безусловно, центрообразую-
щую линию модели должно составить взаимоопределе-
ние цели деятельности и ожидаемого результата.

Вся работа модели, взаимодействие ее компонентов, 
будет происходить вокруг краеугольного камня рассма-
триваемого процесса. Поэтому в центр модели помеще-
ны профессиональные компетенции курсантов образова-
тельных организаций МВД России, а также выявленные 
в процессе теоретического анализа их компоненты.

В общем виде модель педагогического процесса су-
ществует только в определенной среде, которая оказы-
вает на нее влияние и сама изменяется под воздействи-
ем как достигнутого результата, так и микропроцессов, 
обеспечивающих достижение промежуточных резуль-
татов на этапах реализации процесса. Для этого модель 
должна учитывать и интегрировать такие ориентиры, 
определяющие образовательную среду, как основопола-
гающий подход, избранный как наиболее эффективный 
в достижении поставленной цели, а также принципы, 
проистекающие из концептуального применения дан-
ного подхода. Таким образом, среда функционирования 
рассматриваемой модели — это учебный процесс обра-
зовательных организаций МВД России. 

Существование модели обусловлено совокупностью 
таких факторов, как социальный заказ и социальные 
ожидания, с одной стороны, а также ведомственные тра-
диции и ценности — с другой. Данные факторы можно 
рассматривать как условие существования модели.

Обязательными компонентами модели являют-
ся цель и этапы ее достижения, причем необходим 
контрольно-измерительный инструмент, который по-
зволил бы контролировать правильность вектора дви-
жения к заданному результату, а также вносить поправки 
при объективных изменениях в среде функционирова-
ния модели или целеполагании. 
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Этапы процесса формирования профессиональных компетенций у курсантов 
образовательных организаций МВД России 

Стартовая 
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Потенциал профессорско-преподавательского состава 
образовательной организации МВД России 

Преподаватель 

Компетентностный подход; интегративный социально-педагогический подход; 
личностно-ориентированный подход; системно-деятельностный подход 

Организационно-педагогические условия эффективного функционирования модели 

Критерии и показатели 

Результат 

Заказ руководства 
МВД России 
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существования 
модели 
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Цель – формирование профессиональных компетенций 
у курсантов образовательных организаций МВД России 

Промежуточные диагностические срезы

Компоненты 
профессиональных 

компетенций 
курсантов 

образовательных 
организаций  
МВД России

Рис. 2. Содержательно-функциональная модель формирования профессиональных компетенций у курсантов 
образовательных организаций МВД России 

(Fig. 2. Content-functional model of formation of professional competences of cadets of educational institutions 
of the Ministry of Internal Affairs of Russia)

Для каждого этапа также формулируются свои 
задачи и отбираются адекватные им методы, формы 
и средства дальнейшего продвижения вперед. 

Очевидно, что логика расположения этапов, процесса 
формирования профессиональных компетенций у курсан-
тов образовательных организаций МВД России будет пред-
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ставлена так, что в стартовой точке ее развития должен на-
ходиться входной (стартовый) мониторинг, позволяющий 
соотнести имеющийся потенциал с ожидаемым результатом. 
Иными словами, уже на этом этапе необходимо применение 
полного пакета критериев, уровней и показателей сформи-
рованности профессиональных компетенций. Постоянная 
сверка задач реализуемого в данный момент этапа с критери-
альной системой и основной целью осуществляется посред-
ством диагностических срезов, выполняющих функцию об-
ратной связи. Указанный процесс учитывает поэтапность не 
только формирования профессиональных компетенций, но 
и работы профессорско-преподавательского состава образо-
вательных организаций МВД России. 

Предложенную модель можно реализовывать на про-
тяжении всего обучения курсанта в образовательной орга-
низации МВД России, причем развитие содержания будет 
носить концентрический характер, т. е. углубляя и расши-
ряя в каждом последующем цикле те качества личности, 
которые усвоены на предыдущем. Тем самым количествен-
ное изменение постепенно перейдет в качественное. 

Реализация модели предполагает также использова-
ние потенциала социума как площадки для оттачивания 
мастерства курсантов по применению своих профессио-
нальных компетенций. И в этом видится существенная 
организационно-направляющая роль преподавателя как 
координирующего и связующего звена.

Заключение. Проведенный анализ проблемы фор-
мирования профессиональных компетенций у курсантов 
образовательных организаций МВД России посредством 
интерактивных технологий позволил сделать следующие 
выводы.

1.  Термин «компетенция» является объектом изуче-
ния как отечественных, так и зарубежных исследователей. 
Формирование профессиональных компетенций у курсан-
тов образовательных организаций МВД России является 
сложным и творческим процессом. В нем главная роль 
отводится профессорско-преподавательскому составу, 
так как от профессионального мастерства преподавателя 
зависит уровень воспринимаемости курсантом профес-
сиональных знаний, умений и навыков, необходимых для 
оперативно-служебной деятельности.

2.  Для успешной реализации компетентностного 
подхода, предусмотренного ФГОС  ВО, в учебный про-
цесс курсантов образовательных организаций МВД Рос-
сии необходимо внедрение интерактивных и активных 
методов обучения, что существенным образом будет 
способствовать качественному усвоению учебного ма-
териала общих и специализированных дисциплин.

3.  Разработанная нами содержательно-функцио
нальная модель формирования профессиональных 
компетенций посредством интерактивных технологий 
призвана обеспечить наглядное выражение всех аспек-
тов изучаемой проблемы. Предложенную модель можно 
реализовывать на протяжении всего обучения курсанта 
в образовательной организации МВД России, причем 
развитие содержания будет носить концентрический 
характер, т. е. углубляя и расширяя в каждом последую-
щем цикле те качества личности, которые усвоены на 
предыдущем.

4.  Научные данные, изложенные в настоящей ста-
тье, послужат основой для дальнейших эксперименталь-
ных исследований в заданном направлении.
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