
68	 Психопедагогика в правоохранительных органах, 2018, № 1(72)

УДК 342.9 © П. В. Селин, 2018

Современные формы сплочения педагогического коллектива 
в суворовском военном училище МВД России 

Селин Петр Васильевич,
начальник Читинского суворовского военного училища МВД России 

Чита, Россия. е-mail: selinpetr@mail.ru

Рассматриваются основные формы сплочения педагогического коллектива ведомственных учреждений МВД России. 
Выделяются три основных научных направления, в рамках которых осуществляется исследование форм сплочения педа-
гогического коллектива. Для целей сплочения коллектива важную роль играют разные виды корпоративных мероприятий. 
Проведена классификация корпоративных мероприятий. Выделены формы сплочения коллектива в рамках социально-
психологического подхода: интенсивные курсы, регулярные занятия, эпизодические встречи, тренинговая работа, деловые 
игры, кейсы и дискуссии. Для сплочения коллектива необходимо учитывать этапность командообразования, состоящую из 
9 ступеней. 
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В научной литературе практически отсутству-
ют исследования, посвященные классификации форм 
сплочения педагогических коллективов, в том числе 
и  применительно к ведомственным образовательным 
организациям МВД России.

Имеется несколько работ по технологии формиро-
вания сплоченности коллектива [1–11], однако рекомен-
дации, содержащиеся в них, малоприменимы в условиях 
педагогического коллектива образовательных организа-
ций МВД России. Между тем педагогические коллекти-
вы указанных учреждений нуждаются во внедрении со-
временных форм сплочения. В связи с этим приобретает 
острую актуальность разработка систем формирования 
сплоченности членов организации. Область подобных 
исследований достаточно широка, и в них можно вы-
делить несколько направлений в изучении современных 
форм сплочения коллектива.

Одно из наиболее представленных в публикаци-
ях направление связано с разработкой корпоративных 
форм сплочения коллектива.

Другим не менее интересным подходом к проблемам 
сплочения коллектива является программно-методи
ческий, предусматривающий разработку комплексных 
программ, системно воздействующих на коллектив. 

На наш взгляд, наибольшей перспективностью об-
ладает метод командообразования, позволяющий на 
основе многоуровневости разрешить проблему форми-
рования сплоченности коллектива.

Первый подход представлен работами А. Д. Гри-
горьева, А.  Ю.  Ефремова [4], И. Н.  Калашниковой, 
Я. О. Первишовой [5], Ю. Л. Поповой [12] и др., где об-
ращается внимание на приоритетность проведения кор-
поративных мероприятий в целях сплочения трудового 
коллектива. 

И. Н. Калашникова и Я. О. Первишова подчеркива-
ют, что корпоративные мероприятия являются наилуч-
шим способом сплотить коллектив организации, решая 
такие задачи, как повышение лояльности к компании, 

командообразование, нематериальная мотивация. На их 
взгляд, корпоративные мероприятия могут быть дело-
выми и праздничными (развлекательными). В свою оче-
редь, деловые подразделяются на: 1)  информационные; 
2)  дискуссионные; 3)  обучающие (собрания, конферен-
ции, круглые столы, семинары и т. п.). 

Праздничные (развлекательные) мероприятия по 
видам и формату представляют собой: 1) игры; 2) шоу 
(концерты); 3) приемы (вечеринки) [5].

А. Ю. Ефремов и А. Д. Григорьев отмечают, что, поми-
мо корпоративных мероприятий, важную роль в процессе 
сплочения коллектива играет ситуация определенной кон-
куренции, которая основывается на нравственной почве, 
соблюдении правил профессиональной этики [4].

Полезными в процессе сплочения педагогиче-
ского коллектива могут оказаться методы социально-
психологического воздействия, рассмотренные в моно-
графии А. Г. Караяни [6]. В качестве необходимых форм 
сплочения коллектива автор выделяет интенсивные 
курсы, регулярные занятия, эпизодические встречи. 

Кроме того, в ходе организационных мероприятий по 
сплочению коллектива могут применяться и метод сбора, 
группа-марафон, регулярные и эпизодические занятия. 
Названные методы могут быть дополнены и другими: тре-
нингами, деловыми играми, кейсами, дискуссиями [11]. 

Безусловно, на возникновение сплоченности кол-
лектива определяющее влияние оказывает тренинговая 
работа, о чем рассуждали Е. Д. Бурцева [1], Е. В. Васи-
льев [13], В. А. Гнездилов [3], А. Г. Грецов [14], Е. Л. Ми-
лютина [15], Т. А.  Михайлова и Н. Н.  Яременко [16], 
Э. И. Муслимова и Н. В. Шабунина [17], А. Е. Перелыги-
на [18], О. А. Пискунова [19], В. В. Сакович и В. П. Боч-
карев [9], А. М. Смоленова [20], Ю. Ю. Терюшкова [21] 
и др. Смысл тренинга заключается в том, что групповая 
деятельность дает члену коллектива опыт построения 
отношений, а сплоченность возникает при восприятии 
группы как целостного организма, обладающего единым 
групповым мнением.
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Несмотря на перспективность предложенных авто-
рами методов сплочения коллектива, они являются част-
ными, не позволяют в комплексе решить задачи спло-
чения трудового коллектива. Поэтому мы обратились 
к опыту создания программно-методических разработок, 
направленных на сплочение коллектива. 

Например, В.  А.  Свириденко предлагает комплекс 
таких организационных форм, способствующих сплоче-
нию педагогического коллектива, как:

—  курсовые и дистанционные мероприятия; 
—  конкурсы профессионального мастерства, мо-

ниторинг профессиональных затруднений и устранение 
их причин; 

—  комплекс методических мероприятий; 
—  деятельность творческих рабочих групп педагогов; 
—  внедрение системы рейтинговой оценки деятель-

ности педагогов; 
—  применение системы стимулирования педагогов; 
—  работа педагогического совета, методического 

совета, проблемных творческих групп;
—  совместные досуговые мероприятия;
—  проведение совместных с обучающимися и их ро-

дителями спортивных праздников, субботников [10].
И.  С.  Радковец выделяет следующие направления 

в  формировании сплоченности коллектива, включаю-
щего офицерский состав: 

1)  управление состоянием межличностных взаи-
моотношений. Пропаганда и поощрение взаимопомощи 
и поддержки, развитие взаимопонимания в коллективе 
офицеров; 

2)  формирование осознания единства целей; 
3)  развитие позитивных морально-нравственных 

качеств офицеров; 
4)  организация и проведение мероприятий по 

сплочению офицерского коллектива; 
5)  совершенствование стиля руководства; 
6)  повышение авторитета командира; 
7)  поддержание высокого уровня дисциплины сре-

ди офицерского состава; 
8)  учет в воспитательной работе условий деятель-

ности коллектива; 
9)  совершенствование профессиональной подго-

товки офицеров; 
10)  управление социально-психологическим кли-

матом офицерского коллектива, управление конфлик-
тами [8].

По нашему мнению, наиболее эффективными ме-
тодами воспитания сплоченности в коллективе могут 
стать приемы, используемые в командообразовании. 

Методы командообразования разрабатывались 
для применения в условиях суворовских военных учи-
лищ. С этой целью изучались организационная струк-
тура управления и особенности управления в училище. 
За  основу анализа было взято Читинское суворовское 
военное училище.

При характеристике коллектива обращалось вни-
мание на организационную структуру управления в су-
воровском училище, анализировался кадровый состав. 

Было выявлено, что организационная структура управ-
ления коллективом определяется штатом и штатным 
расписанием, которое разработано с учетом целей и за-
дач училища, а также психолого-физиологических и воз-
растных особенностей обучающихся (рис.).

Суворовское училище имеет линейно-функциональ
ную структуру управления, поскольку организация раз-
делена на отдельные элементы с четко определенными, 
конкретными задачами и обязанностями. 

В училище присутствует единоначалие, т. е. всю пол-
ноту власти берет на себя начальник училища, возглав-
ляющий коллектив. При разработке конкретных вопросов 
и подготовке соответствующих решений, программ, планов 
ему помогает специальный аппарат, состоящий из функ-
циональных подразделений. Линейно-функциональная 
структура как никакая другая наиболее эффективно по-
зволяет организовать процесс сплочения коллектива.

Основной кадровый состав суворовского военно
го училища, организующий учебно-воспитательный 
процесс, представлен сотрудниками следующих под
разделений: учебного отдела, циклов (гуманитарных 
и специальных дисциплин; естественно-математических 
дисциплин и физической культуры), библиотеки, отде-
ла по работе с личным составом, отделения морально-
психологического обеспечения, курсов. 

Представленная структура позволяет сформулиро-
вать основные принципы применения командообразо-
вания сверху вниз, имея высший руководящий орган.

Под командообразованием понимается процесс це-
ленаправленного формирования особого способа взаи-
модействия людей в организованной группе, позволяю-
щего эффективно реализовывать их энергетический, 
интеллектуальный и творческий потенциал согласно 
стратегическим целям организации [22].

Разработке вопросов командообразования в педа-
гогическом коллективе посвящены отдельные современ-
ные исследования [23; 24; 25; 26]. 

Командообразование предполагает следующую 
этапность:

1)  комплектование (переукомплектование) — уточ-
нение численности и состава участников (будущих чле-
нов) команды;

2)  знакомство (углубление знакомства) — установ-
ление первичного контакта, ориентировка членов ко-
манды друг в друге и в ситуации; 

3)  институционализация — документальное оформ-
ление порядка работы, выбор способов взаимодействия, 
круга лиц, курирующих группу; 

4)  формирование общего видения — согласование 
взглядов, позиций, целеобразование среди участников 
командообразования;

5)  позиционирование (перепозиционирование)  — 
обозначение предметно-функциональных позиций в де-
ятельности всей команды;

6)  планирование первого шага — определение 
целереализующей системы команды, составление плана-
графика мероприятий, распределение ресурсов и ответ-
ственности; 
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7)  исполнение — реализация запланированного; 
8)  рефлексия — подведение итогов, установление 

эффективности проведенных мероприятий;
9)  планирование второго шага — определение пер-

спективности иных стадий командообразования [22].
Данная система командообразования является 

весьма технологичной, однако имеет особенности в пе-
дагогическом коллективе образовательного учреждения 
МВД России. Как подчеркивают А. Б. Жабин и Н. А. Фи-
липпова, руководитель педагогического коллектива 
указанных учреждений обязан систематически органи-
зовывать собрания членов коллектива; информировать 
через периодические сборы группы о ситуации внутри 
организации; стимулировать выработку инновацион-
ных идей, направленных на достижение более высокого 
уровня развития сплоченности педагогического коллек-
тива; пересматривать комплекс мотивационных средств, 

методов и критериев результативности компетенции 
членов коллектива; обучать руководителей методам ко-
мандообразования и др. [26].

Особую важность имеют такие моменты командо
образования в процессе сплочения коллектива, как соз-
дание комфортного психологического климата путем 
регулярного ознакомления с поставленными общими це-
лями, формирования у членов педагогического коллек-
тива позитивного отношения к перспективам развития 
организации, регулярного проведения корпоративных 
мероприятий, совместного отдыха, внутрикорпоратив-
ных и межкорпоративных спортивных состязаний, вне-
дрения процедуры наставничества, организации систе-
мы релаксационных кабинетов и др. [24].

Ученые рекомендовали к применению в педагоги-
ческом коллективе следующие методы командообра-
зования, реализующие цели сплочения: практические 
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Рис. Организационная структура суворовского училища (Fig. The school organizational structure)
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игры, мини-лекции, упражнения с показом конкрет-
ных примеров из практики, дискуссии, интерактивные 
формы обучения, работу с проектом, работу в малых 
группах с  дальнейшей публичной защитой проектов, 
участие в рейтинговых программах, составление инди-
видуальных программ личностного профессионально-
го роста [23].

Повышению результативности проводимых ме-
роприятий, по мнению Ю.  В.  Корсакова, способству-
ют взаимные обязательства, доверие и отчетность, дух 
партнерства, лидерство, основанное на сотрудничестве, 
открытое обсуждение проблем [7]. Эти меры Э. Г. Вино-
грай дополняет педагогическими, психологическими 
и  организационными условиями сплочения коллекти-
ва: благоприятным психологическим климатом, отно-
шениями взаимопомощи в коллективе, взаимообменом 
знаниями и опытом; воспитанием самоорганизационной 
динамичности коллектива; побуждением заинтересован-
ности членов коллектива в достижении общей цели; по-
вышением общественной значимости цели, реализуемой 
коллективом; взаимопониманием между членами кол-
лектива; формированием ценностно-ориентационного 
единства коллектива; выработкой убежденности членов 
педагогического коллектива в эффективности избранно-
го способа совместной деятельности; определением пси-
хологической и психофизиологической совместимости; 
соблюдением правил морального долга, дисциплины, от-
ветственности; взаимозависимостью членов коллектива 
при достижении общей цели; рациональным распределе-
нием обязанностей между членами педагогического кол-
лектива при учете их личных интересов; формированием 
общеколлективных традиций и др. [2].

Перспективы исследования форм сплочения педа-
гогических коллективов, на наш взгляд, заключаются 
в составлении комплексных программ работы с коллек-
тивами, предусматривающих специфику отраслевой при-
надлежности образовательных учреждений.

Итак, исследования, посвященные вопросам фор-
мирования сплочения педагогических коллективов, не 
представлены в достаточном количестве, тем более не 
выявлена специфика данного процесса в ведомствен-
ных образовательных организациях МВД России. Обзор 
теоретических источников показал, что все публикации 
можно условно разбить на несколько направлений: раз-
работка единичных и отдельных форм сплочения коллек-
тива (тренинги, корпоративные мероприятия, активные 
формы, официальные мероприятия и т. д.), программно-
методический подход к процессам сплочения, при-
менение методов и приемов командообразования как 
способа сплочения членов педагогического коллекти-
ва. Указанные исследования внесли серьезный вклад 
в теорию сплочения коллектива, однако по-прежнему 
актуальна проблема синтеза психолого-педагогических 
исследований сплоченности и адаптированных поло-
жений командообразования, способных обогатить раз-
работку педагогических условий сплочения коллектива 
педагогических работников и офицерского состава су-
воровских военных училищ МВД России. 
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